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Der folgende Beitrag gibt einen jour-
nalistischen Einblick in die Tour durch
die Begegnungsorte des Kultus elV.
und die Diskussionen vor Ort. Er be-
schreibt Eindricke, Gesprache und
Perspektiven der Teilnehmenden und
macht die unterschiedlichen Rah-
menbedingungen, Herausforderun-
gen und Potenziale von Begegnungs-
orten in Brandenburg anschaulich.

Mit Bewegung zur
Begegnung

Ein bisschen Klassenfahrtstimmung
kam auf - und das im besten Sin-
ne. Am 16. Januar 2025 filihrte das
Netzwerk ZusammenWachsen Uber
25 Teilnehmende aus unterschiedli-
chen brandenburgischen Kommunen
auf einer Bustour zu drei vom Kultus
eV. verantworteten Begegnungsorten
im Landkreis Markisch-Oderland. Die
gemeinsame Fahrt durch Rehfelde,
Buckow und Mincheberg erméglich-
te nicht nur Einblicke in unterschied-
liche Praxisansatze, sondern auch
Austausch, Diskussion und Perspek-
tivwechsel.

Die Ortswechsel durch die winterli-
che Markische Schweiz sorgten fir
Bewegung und Pausen zwischen den
inhaltlich dichten Inputs und Ge-
sprachen. Ziel der Tour war es, Be-
gegnungsorte in ihrer konkreten Pra-
xis kennenzulernen, Aktive vor Ort zu
treffen und Erfahrungen zu Finanzie-
rung, Organisation und Herausforde-
rungen direkt zu diskutieren.

Drei Kommunen -
drei Begegnungsraume

Die drei besuchten Orte machen deut-
lich, wie unterschiedlich Bedarfe und
Rahmenbedingungen sein koénnen.
Wahrend im Familienzentrum Reh-
felde der Bedarf junger Familien im
Mittelpunkt steht, ist Buckow stark
touristisch gepragt, und Muncheberg
ringt mit einer lange unbelebten In-
nenstadt und mehreren Ortsteilen.

Zum Auftaktim Familienzentrum Reh-
felde gab Fabian Brauns, Griindungs-
mitglied und Vorstand des Kultus e.V.,
einen Uberblick {iber die Entstehung
der verschiedenen Begegnungsorte.
In Rehfelde fehlten Treffpunkte und
Angebote fir junge zugezogene Fa-
milien, in Buckow hingegen kulturelle
Vielfalt fir jingere Menschen - trotz
hoher Lebensqualitit und ausge-
pragter Gastronomie. Entsprechend
unterschiedlich entwickelten sich die
Orte: von Krabbelgruppen und Kurs-
angeboten liber offene Cafés bis hin
zu Veranstaltungsformaten fir ver-
schiedene Generationen.

In Buckow entstand das lokal.aus dem
unmittelbaren Wunsch nach einem
Begegnungsort fir Rickkehrer:innen
mit Kindern. Mit der Zeit veranderten
sich jedoch die Rahmenbedingungen.
Nach einem Vermieterwechsel waren
Abendveranstaltungen nur noch ein-
geschrankt maoglich. Gleichzeitig ver-
lagerte sich der Betrieb zunehmend
auf Wochenend-Tourismus. ,,Das war
nicht die ldee% fasste Felix Brick-
mann, Geschéaftsfihrer des Kultus
elV., die Entwicklung vor Ort zusam-
men.

Die Situation in Mincheberg stellt
sich erneut anders dar: Acht Orts-
teile, wenig Aufenthaltsqualitit in
der Innenstadt und lange Leerstande
pragen die Ausgangslage. Hier wur-
de das Thalmanns zu einem sicht-
baren Treffpunkt, der bewusst offen
fur unterschiedliche Zielgruppen ist
und die Innenstadt wieder als 6ffent-
lichen Raum erlebbar macht.

Riickkehr, Zuzug,
Ankommen

Die Diskussionen wahrend der Tour
zeigten, dass ahnliche Fragen viele
Kommunen beschiftigen. In Eichwal-
de, so berichtet Blrgermeister Jorg
Jenoch, gibt es zahlreiche Initiativen,
aber zu wenige Orte. In Rangsdorf
wiederum ist der starke Zuzug der
letzten Jahre mit vielfiltigen Raum-
bedarfen verbunden. Ideen und En-
gagement sind vorhanden - ihre Um-
setzung scheitert jedoch haufig an
Finanzierungsfragen.

Felix Brickmann machte deutlich,
dass keiner der Kultus-Begegnungs-
orte ausschlieBlich ehrenamtlich be-
trieben wird. Gerade Koordination,
wirtschaftliche Bereiche und Kon-
tinuitit erfordern hauptamtliche
Strukturen. Gleichzeitig kbnnen freie
Trager trotz Gemeinnutzigkeit wirt-
schaftlich tatig sein und so Eigen-
mittel generieren, die neue Projekte
ermoglichen und Foérderantrage er-
leichtern.

Café als Turoffner

Das Thalmanns in Miincheberg zeigt
exemplarisch, welche Rolle ein Café

als niedrigschwelliger Einstieg spie-
len kann. Nach der Pandemie war es
zeitweise die einzige gedffnete Gast-
ronomie in der Innenstadt. Sichtbar-
keit, RegelmaBigkeit und Aufenthalts-
qualitat senken Hemmschwellen,
erklart Projektleiterin Veronica Rem-
mele. Menschen kommen zuniachst
als Gaste — und werden mit der Zeit
Teil des ehrenamtlichen Teams.

Wo viele unterschiedliche Zielgrup-
pen aufeinandertreffen, entstehen
auch Konflikte. Klare Kommunika-
tion, verlassliche Strukturen und Of-
fenheit sind entscheidend. Oder, wie
Remmele es formuliert: ,Wer viel
macht, darf auch viel mitbestimmen*
Begegnungsorte leben vom Mitma-
chen - und davon, Verantwortung
zu Ubernehmen. Am Ende geht es in
allen besuchten Orten um dasselbe:
Machen statt Meckern.

von Claudia Krieg

Die folgenden Kapitel stel-
len die drei Begegnungsorte
des Kultus eV. vor. Anhand
der jeweiligen ortlichen Ge-
gebenheiten, Bedarfe und
raumlichen Voraussetzun-
gen wird deutlich, wie un-
terschiedlich Begegnungs-
orte entstehen, wachsen
und sich an ihre kommuna-
len Kontexte anpassen.



Das lokal. in Buckow ist vor dem
Hintergrund eines touristisch ge-
pragten Ortes mit hoher Lebens-
qualitait und begrenzten kom-
munalen Handlungsspielraumen
entstanden. Das Kapitel zeigt,
wie ein Begegnungsort aus einem
konkreten Rickkehrer:innen-
Bedarf heraus entwickelt wur-
de - und welche strukturellen
Grenzen sich im Verlauf ergeben
haben.

Buckow - Ausgangslage der Kommune

Buckow, die ,Perle der Markischen
Schweiz“ ist eine Kleinstadt mit rund
1.500 Einwohner:innen. Der Ort ist
touristisch gepragt, verfugt tiber eine
historische Bausubstanz, einen at-
traktiven Ortskern und eine hohe
Wohn- und Lebensqualitat. Der
Schermiutzelsee, eine vielfiltige Gas-
tronomieszene sowie inhabergefihr-
ter Einzelhandel pragen das Stadt-
bild. Kommunale Flachen oder
Gebaude sind kaum vorhanden.

Die hohe Attraktivitat Buckows flihrt

seit mehreren Jahren zu steigenden
Mieten und Immobilienpreisen, die
vor allem fiir einheimische Bewoh-
ner:innen zunehmend problematisch
sind. Wahrend finanzstiarkere Zuge-
zogene diese Preisentwicklungen
haufig abfedern koénnen, geraten
langjahrige Einwohner:innen unter
Druck. Diese Dynamiken bilden einen
wichtigen Hintergrund fir Fragen von
Teilhabe, sozialem Zusammenhalt
und dem Zugang zu gemeinschaftlich
nutzbaren Raumen.

Zentrale Bedarfe vor Ort

Als das lokal. entsteht, zeigt sich in Buckow ein sehr konkreter Bedarf: Es
fehlt an offenen, niedrigschwelligen Treffpunkten, insbesondere fiir Rick-
kehrer:innen und junge Familien mit kleinen Kindern. Zwar gibt es Gastro-
nomie, jedoch kaum Orte, an denen man sich langer aufhalten, sich mit Kin-
dernselbstverstandlich bewegen undjenseits touristischer Nutzung begegnen

kann.

Entstehung und
Profil des
Begegnungsortes

Vor diesem Hintergrund wird das lo-
kal. im Jahr 2015 von Ruckkehrer:in-
nen als Familiencafé gegriindet. Ziel
ist es von Beginn an, einen Ort zu
schaffen, der Begegnung im Alltag er-
moglicht und Raum fiir Austausch,
Engagement und kulturelle Aktivita-
ten bietet.

Das lokal. ist von Anfang an als wirt-
schaftlich eigenstandiger Gastrono-
miebetrieb angelegt. Der Betrieb
kommt Uber die gesamte Laufzeit
ohne laufende F6rderung und ohne
finanzielle Unterstiitzung der Kom-
mune aus und wird durch ein Zusam-
menspiel aus hauptamtlicher Arbeit
in der Gastronomie und einem gro-
Ben ehrenamtlichen Team getragen.
Ergadnzend zum Cafébetrieb entste-
hen vielfiltige Veranstaltungsforma-
te wie Kneipenquiz, Kleidertausch,
lokal.mahl, Jam Sessions, Lesungen,
Reisevortrage sowie (kommunal-)po-
litische Veranstaltungen.

Wirkung fir
kulturelle Vielfalt
und Engagement

Gleichzeitig wirkt das lokal. weit tUber
den eigenen Betrieb hinaus. Das Team
ist (Mit-)Veranstalter der Rosentage
und der Langen Nacht Buckow, initi-
iert den Buckower Keramikmarkt und
organisiert monatliche Musikveran-
staltungen in der Buckower Stadt-
scheune. Daruiber hinaus engagieren




sich Akteurinnen des lokal. kommu-
nalpolitisch — sowohlin der Buckower
Stadtverordnetenversammlung als
auch im Kreistag Markisch-Oderland.

Mit einem zwolfkoépfigen ehrenamt-
lichen Team ist das lokal. ein wichti-
ger Akteur fir kulturelle Vielfalt in
Buckow. Insbesondere fir Zugezoge-
ne erleichtert der Ort das Ankommen,
die Vernetzung und den Einstieg in
ehrenamtliches Engagement.

Aktuelle
Entwicklung und
Perspektive

Nach zehn Jahren Betrieb schlieB3t
das lokal. Ende Januar 2026. Hinter-
grund ist ein Vermieterwechsel, durch
den Abendveranstaltungen nicht
mehr moglich sind. Dies fuhrt zu Ein-
nahmeverlusten und entzieht den

Raumen zugleich einen zentralen Teil

ihres Nutzens fiir die Engagierten.
Der reine Cafébetrieb — Giberwiegend
fur Tourist:innen an Wochenenden -
rechtfertigt unter diesen Bedingun-
gen den weiteren Betrieb fiir den Kul-
tus eV. nicht mehr, insbesondere da
eine spontane und zeitlich unbe-
grenzte Nutzung der Raume in den
Abendstunden nicht mehr méglich
ist.

Derzeit laufen Gespriache mit der
Stadt Buckow zur Nutzung einer
kommunalen Immobilie am Stadt-
rand. Das lokal.-Kollektiv plant, seine
Tatigkeit dort mit reduziertem gast-
ronomischem und wirtschaftlichem
Fokus, daflir weiterhin als Begeg-
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nungs- und Engagementort, fortzu-
setzen. Zentrale Aktivititen und
Netzwerke bestehen unabhangig vom
Cafébetrieb fort.

Fazit:

Begegnungsorte schaffen mehr
als Raume - sie erméglichen Ver-
netzung, Engagement und kultu-
relle Vielfalt, die auch liber kon-
krete Orte hinaus wirken.

Miincheberg -
Ausgangslage der
Kommune

Mincheberg ist mit rund 7.000 Ein-
wohner:innen und acht Ortsteilen
deutlich groBer als Buckow und ver-
steht sich als Tor zur Markischen
Schweiz. Der Ort verfligt jedoch - ins-
besondere im Zentrum - Uber kaum
historische Bausubstanz und ist tou-
ristisch nur wenig gepragt. Der Orts-
kern gilt seit Jahren als unbelebt: Es
gibt nur wenig Gastronomie, kaum
inhabergefiihrten Einzelhandel, Leer-
stand pragt das Bild. Vandalismus
und eine geringe Aufenthaltsqualitat
verstarken diese Entwicklung.

Gleichzeitig stehen fiinf Discounter
im Ortsteil Miincheberg auBerhalb
des Zentrums, was Kaufkraft aus der
Innenstadt abzieht. Leerstinde im
Zentrum sind haufig von privatwirt-
schaftlichen Interessen bestimmt

Das Thilmanns reagiert auf die
Herausforderungen einer Klein-
stadt mit mehreren Ortsteilen,
einer lange unbelebten Innen-
stadt und starkem Zuzug in den
letzten Jahren. Der Begegnungs-
ort zeigt, wie niedrigschwellige
Angebote, Ehrenamt und sicht-
bare Prasenz dazu beitragen kén-
nen, Innenstadt als offentlichen
Raum neu zu beleben.

und lassen sich nur schwer in eine
aktive Stadtentwicklung einbinden.
Hinzu kommen Einkommensunter-
schiede und unterschiedliche Wohn-
qualitaten zwischen Zentrum, Sied-
lung und Ortsteilen.

Zentrale Bedarfe
vor Ort

Uber viele Jahre mangelt es in Miin-
cheberg an niedrigschwelligen 6ffent-
lichen Treffpunkten und an Orten, an
denen die Innenstadt als gemeinsam
nutzbarer 6ffentlicher Raum erfahr-
bar ist. Der Wegzug junger Menschen
aufgrund fehlender Arbeitsplatze und
Perspektiven pragt die Entwicklung
lange Zeit.

Ab 2018 entsteht zunachst eine
Rickkehrerinitiative, deren Fokus
noch stark darauf liegt, Menschen zur
Rickkehr aufs Land oder zum Zuzug
nach Muncheberg zu ermutigen.



Ab etwa 2020 verandern sich die Rah-
menbedingungen deutlich: Pande-
mie, zunehmender Wohnraummangel
im Berliner Raum und neue Arbeits-
platze in der Region fiihren zu einem
splrbaren Zuzug nach Mincheberg.

Parallel dazu verscharft sich der
Mangel an bezahlbarem Wohnraum,
sowohl im Miet- als auch im Eigen-
tumsbereich. Unabhangig davon ste-
hen viele Vereine vor einem fehlen-
den Generationswechsel und suchen
nach neuen Formen der Ansprache
und Beteiligung. Gleichzeitig ruckt
die Frage starker in den Fokus, wie
die Innenstadt als 6ffentlicher Raum
wiederbelebt und gemeinschaftlich
genutzt werden kann.

Aus diesen unterschiedlichen Ent-
wicklungen entsteht der Bedarf nach
Orten, die Ankommen und Vernet-
zung ermoglichen, Engagement for-
dern und zugleich dazu beitragen, die
Innenstadt als lebendigen, entwick-
lungsfiahigen Raum neu zu etablieren.

Entstehung und
Profil des Begeg-
nungsortes

Vor diesem Hintergrund entwickelt
sich das Thalmanns. Ausgangs-
punkt ist die Ruckkehrerinitiative,
die Treffpunkte und Veranstaltungen
von und fiir Zugezogene organisiert.
Nach einer pandemiebedingten Pau-
se schlieBt die letzte Gastronomie
im Zentrum - o6ffentliche Treffpunkte
gibt es neben Kirche/Bibliothek prak-
tisch nicht mehr.

Ab 2020/21 entsteht zunachst ein eh-

renamtliches Café auf dem Gehweg,
das bewusst sichtbar im 6ffentlichen
Raum stattfindet. Die Innenraume
werden schrittweise umgebaut: Es
entsteht ein offenes, niedrigschwel-
liges Café mit Raum fiir Veranstal-
tungen, Co-Working und externe

Nutzung. Seit 2022 wird die ehren-
amtliche Café-Bar im Thialmanns be-
trieben - jeden Donnerstag und Frei-
tag von 16 bis 20 Uhr.

Getragen wird das Café von einem
Uber 30-kopfigen ehrenamtlichen
Team im Alter von 16 bis 70 Jahren
— Einheimische und Zugezogene ar-
beiten gemeinsam. Das Angebot ist
bewusst niedrigschwellig: glinstig
und gut essen (markisch-marokka-
nisch), unkompliziert mitmachen, ins
Gesprach kommen. Erganzt wird der
Betrieb durch Lesungen, Kinoabende,
Vortrage und Barformate sowie zahl-
reiche projekt- und ehrenamtsgetra-
gene Angebote.
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Wirkung fiir Innen-
stadt, Engagement
und Zusammenhalt

Das Thalmanns wirkt als zentraler
Impulsgeber fir die Wiederaneig-
nung der Innenstadt als 6ffentlichen
Raum. Ziel ist weniger die Umsetzung
formaler Beteiligungsformate, son-
dern vor allem, Begegnung zu ermoég-
lichen, Priasenz zu schaffen und die
Innenstadt als Ort des Miteinanders
erfahrbar zu machen.

Uber den eigenen Betrieb hinaus
engagieren sich Akteur:innen des
Thalmanns in  unterschiedlichen
Ortsbeiraten, in der Stadtverordne-
tenversammlung sowie in Ausschis-
sen. Sie sind Initiator:innen der In-
teressengemeinschaft ,Miincheberg
Gemeinsam®, einem Netzwerk aus
Vereinen, Gewerbe und Institutionen,
das sich fur eine gemeinschaftliche
Entwicklung der Innenstadt einsetzt.

Ein sichtbares Ergebnis dieser Zu-
sammenarbeit ist das Innenstadt-
fest ,Kurze Nacht®, das gemeinsam
mit rund 30 Vereinen, Gewerbetrei-
benden und Institutionen umge-
setzt wird. Neben der Kurzen Nacht
organisiert die IG Muncheberg Ge-
meinsam im Mai ein weiteres Innen-
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stadt-Event. Anlass ist eine positive
Entwicklung: In einer kompletten La-
denzeile gibt es erstmals seit Jahren
keinen Leerstand mehr. Diese Ent-
wicklung soll mit Livemusik, kleinen
Aktionen sowie Essen und Getranken
gefeiert werden und die Innenstadt
weiter als lebendigen Begegnungs-
raum starken.

Erganzend geben Engagierte eine
kleine Zeitung fir alle Ortsteile Miin-
chebergs heraus, die Uber Aktivitaten
informiert, Initiativen sichtbar macht
und den Austausch lUber Orts- und
Milieugrenzen hinweg unterstutzt.

Das Thalmanns ist damit ein wich-
tiger Akteur fir kulturelle Vielfalt in
Mincheberg. Der Ort erleichtert An-
kommen und Vernetzung fir Zuge-
zogene, ermdglicht Engagement und
fordert milieu- und generationsiber-
greifenden Kontakt, unabhangig von
Herkunft oder Lebensweise.

Fazit: Begegnungsorte wie das
Thalmanns machen sichtbar, wie
durch alltagliche Begegnung und
gemeinsames Engagement of-
fentliche Raume neu belebt und
langfristige Entwicklungsprozes-
se angestoBBen werden kdnnen.



Das Familienzentrum Rehfelde
ist aus dem Bedarf junger zuge-
zogener Familien entstanden und
verbindet Begegnung, Beratung
und Angebote unter einem Dach.
Das Kapitel verdeutlicht, wie ein
breit aufgestellter Begegnungs-
ort durch kommunale Unterstut-
zung langfristig stabil betrieben
werden kann.

Rehfelde -
Ausgangslage der
Kommune

Rehfelde ist eine Kleinstadt mit rund
5.000 Einwohner:innen. Zwischen
1990 und 2015 wuchs die Bevdlke-
rung um etwa 60 %, Uber die Half-
te der Gebaude (ca. 55 %) wurde
nach 1990 errichtet, Uberwiegend
mit Wohnflachen um 100 m2. Ein ge-
wachsenes Zentrum gibt es nicht, die
gastronomischen Angebote sind be-
grenzt. Friher lebten mehr Jugend-
liche in der Gemeinde, heute pragen
junge Familien mit kleinen Kindern
den Bedarf. Deshalb wurden die Rau-
me des ehemaligen Jugendclubs neu
konzipiert. Fur Jugendliche wird par-
allel das neue Projekt Raumfrei um-
gesetzt, bei dem gemeinsam mit den
Jugendlichen ein neuer Treffpunkt
entwickelt wird.

Zentréle Bedarfe |
vor Ort

Mit dem weiteren Zuzug junger Fa-
milien zeigt sich ein klarer Bedarf an
offenen Treffpunkten fiir Familien,
die Begegnung, Bewegung und Aus-
tausch ermdglichen. Das Familien-
zentrum Faze Ubernimmt diese Rolle
als zentraler Ort fiir Familien mit Kin-
dern. Es bietet ausreichend Raum fur
Aktivitaten, Kooperationen und Be-
teiligung und erleichtert das Ankom-
men im Ort.

Entstehung und
Profil des FAZE

Ab 2022 initiierte der Kultus eV. zu-
sammen mit der Kommune die Neu-
konzeption des Jugendclubs. Das Er-
gebnis ist das Familienzentrum Faze,
ein groBzugiger Treffpunkt fir Familien.
Die Raume sind innen deutlich groBer
als das lokal. in Buckow oder das Thal-
manns in Muncheberg, erganzt durch
ein groBes, umzauntes AuBBengeldnde,
das Eltern mit kleinen Kindern eine
entspannte Nutzung ermdéglicht.

Das Faze vereint verschiedene Ange-
bote unter einem Dach: Sport- und
Bewegungsangebote (z. B. Darttrai-
ning), Familienprogramme, Ferien-
aktionen, niedrigschwellige Raum-
nutzung durch Vereine sowie das
ehrenamtlich betriebene Café-Reh,
in dem langjahrige Bewohner:innen
Kuchen backen und als Treffpunkt
fuir Austausch dienen. Kooperatio-
nen mit anderen Engagierten, etwa
dem Grillteam Herrnsee, erweitern
das Angebot und starken die lokale
Vernetzung.

Wirkung fir
Engagement und
Vernetzung

Das Familienzentrum Faze ist ein Ort
der Begegnung und Kooperation. Es
erleichtert Familien das Ankommen,
fordert den Austausch zwischen neu-
en und langjahrigen Bewohner:innen
und unterstiitzt die Beteiligung am
Gemeinwesen. Durch die groBzigi-
gen Innen- und AuBBenrdume kdnnen
Sport- und Freizeitangebote flexibel
umgesetzt werden.

Kinder werden aktiv in die Angebote
einbezogen, wodurch sich diese al-
tersgerecht weiterentwickeln koén-
nen. So wird langfristig sicherge-
stellt, dass Familien und Kinder die

Raume vielfiltig nutzen kénnen. Das
Zentrum bildet zudem eine Brilicke
zwischen Generationen: Eltern, Kin-
der und altere Bewohner:innen tref-
fen aufeinander, tauschen sich aus
und gestalten gemeinsam Angebote.

Aktuelle
Entwicklung und
Perspektive

Seit der Neukonzeption hat sich das
Familienzentrum Faze als zentra-
ler Treffpunkt flir Familien etabliert.
Das groBBe Innen- und AuBengelan-
de ermdoglicht vielfiltige Nutzungs-
moglichkeiten fiir Sport, Spiel und
Veranstaltungen. Kooperationen mit
Ehrenamtlichen, Vereinen und Ini-
tiativen sichern die Nachhaltigkeit
der Angebote. Parallel wird mit dem
Projekt Raumfrei ein eigener, von Ju-
gendlichen mitentwickelter Treff-
punkt geschaffen, sodass langfristig
alle Altersgruppen passende Raume
erhalten.

Fazit: Zuzug kann den Bedarf und
die Anforderungen an 6ffentliche
Raume stark verandern. Deshalb
sollten sich auch die Raume und
Angebote in den Kommunen im-
mer wieder angepasst werden.



2. FINANZIERUNG UND TRAGERSCHAFT

Begegnungsorte bendtigen tragfahi-
ge finanzielle und organisatorische
Strukturen. Dieses Kapitel fasst zen-
trale Erfahrungen des Kultus eV. zu
Finanzierungsmoéglichkeiten, wirt-
schaftlicher Tatigkeit trotz Gemein-
nutzigkeit sowie zur Rolle von Kom-
munen und freien Tragern zusammen.

Wirtschaftliche
Tatigkeit trotz
Gemeinniitzigkeit

Ein haufig diskutiertes Thema bei Be-
gegnungsorten ist die Frage, inwie-
weit wirtschaftliche Aktivititen mit
der Gemeinnutzigkeit vereinbar sind.
Die Erfahrungen des Kultus elV. zei-
gen, dass wirtschaftliches Handeln
fur freie Trager und Vereine maéglich
und oft notwendig ist.

Bei Kultus elV. stellt die wirtschaft-
liche Tatigkeit der Begegnungsorte
kein Problem fiir die Gemeinniitzig-
keit dar, da der ideelle Bereich des
Vereins — insbesondere die Arbeit als
Trager der freien Jugendhilfe — finan-
ziell deutlich Uber den erwirtschaf-
teten Umsatzen der Begegnungsorte
liegt. Die Begegnungsorte sind somit
eingebettet in einen klar gemeinnut-
zigen Gesamtzusammenhang.

VON BEGEGNUNGSORTEN

Durch steigende Einnahmen, ins-
besondere aus dem Begegnungsort
lokal. in Buckow, wurde der Kultus
eV. als Gesamtverein umsatzsteuer-
pflichtig. Dies fiihrte zwar zu zusatz-
lichem Verwaltungsaufwand, brachte
jedoch auch Vorteile mit sich, etwa
durch den Vorsteuerabzug, profes-
sionellere Strukturen und eine héhe-
re Transparenz gegenuber Fordermit-
telgebern. Insgesamt zeigt sich, dass
Umsatzsteuerpflicht nicht nur Nach-
teile haben muss, sondern auch neue
Handlungsspielraume er6ffnen kann.

Rolle der Kommune:
unterstiitzen statt
selbst betreiben

Aus der langjahrigen Praxis leitet der
Kultus e.V. eine klare Empfehlung zur
Rolle der Kommunen ab. Am nach-
haltigsten sind Begegnungsorte dann,
wenn sich Kommunen an den laufen-
den Kosten beteiligen, etwa durch
Zuschisse zu Miete, Betriebskosten
oder Personal. Ein Beispiel hierfiir
ist das Familienzentrum Rehfelde,
in dem die Kommune einen wesent-
lichen Beitrag zur finanziellen Absi-
cherung leistet.

Von Kommunen als alleinige Trager
von Begegnungsorten rat der Kultus
eV. hingegen ab. Dafiir gibt es mehre-
re Grinde: Freie Trager haben in der
Regel bessere Mdoglichkeiten, Férder-
mittel bei Stiftungen oder Program-
men einzuwerben. Zudem erfordert
der Betrieb von Begegnungsorten in
der Praxis haufig flexible und infor-
melle Lésungen, die sich in rechtli-
chen oder organisatorischen Graube-
reichen bewegen. Diese Spielraume
kénnen von Kommunen deutlich we-
niger genutzt werden.

Finanzierungsmog-
lichkeiten: Raume,
Personal, Angebote

Begegnungsorte unterscheiden sich
deutlich in ihren Rahmenbedingun-
gen, Zielgruppen und Anforderungen.
Entsprechend vielfiltig sind auch die
Finanzierungsmodelle. Grundsatzlich
setzen sich die Kosten aus drei zentra-
len Bereichen zusammen: Raume, Per-
sonal und Angebote. Hinzu kommen
laufende Kosten wie Energie, Mull, In-
standhaltung, Reinigung, Versicherun-
gen, GEMA-Gebuhren und Werbung.

Die Finanzierung erfolgt in der Praxis
uber eine Mischung aus kommunalen

Zuschissen, Fordermitteln von Land,
Landkreisen oder Stiftungen, Eigen-
einnahmen (z. B. durch Gastronomie,
Veranstaltungen oder Vermietungen)
sowie Spenden. Die folgende Tabelle
zeigt beispielhaft, wie diese Baustei-
ne an verschiedenen Standorten un-
terschiedlich ausgestaltet sind und
welche Kombinationen sich in der
Praxis bewahrt haben. (Details siehe
Tabelle ndchste Seite)

Deutlich wird: Es gibt kein einheitli-
ches Modell, sondern standortspezi-
fische Losungen, die sich an lokalen
Bedarfen, vorhandenen Ressourcen
und Raumen orientieren.

Fazit

Begegnungsorte sind langfristig
vor allem dann tragfiahig, wenn
kommunale Unterstiitzung, wirt-
schaftliche Eigenstiandigkeit und
zivilgesellschaftliches Engage-
ment zusammengedacht werden.
Kommunen iibernehmen dabei
eine wichtige Rolle als unter-
stiitzende Partner, wahrend freie
Trager die notige Flexibilitait fiir
Betrieb, Finanzierung und inhalt-
liche Entwicklung mitbringen.
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Am Beispiel des Thalmanns wird
deutlich, wie Begegnung im All-
tag organisiert und ermdglicht
werden kann. Das Kapitel be-
schreibt die Gestaltung von An-
geboten, Kommunikations- und
Organisationsstrukturen sowie
den Umgang mit unterschied-
lichen Erwartungen, Konflikten
und Verantwortlichkeiten im lau-
fenden Betrieb.

Die ehrenamtliche Café-
Bar als Begegnungsort

Die Café-Barim Thalmanns wurde be-
wusst als ,,normaler® Ort konzipiert:
mit regelmaBigen Offnungszeiten,
ansprechend gestaltet, einladend,
aber nicht zu exklusiv oder szenig.
Ziel war es, einen niedrigschwelli-
gen Begegnungsraum zu schaffen,
der von madglichst vielen Menschen
genutzt werden kann. Pandemiebe-
dingt startete das Angebot zunachst
als ,Kaffee auf dem Gehweg*. Mit der
Lockerung der MaBnahmen wurden
schrittweise auch wieder Veranstal-
tungen in den Innenraumen maglich.

In der Anfangsphase lag der Schwer-
punkt der Veranstaltungen auf The-
men, die als verbindend wahrge-
nommen wurden und bei denen sich
sowohl alteingesessene als auch neu

zugezogene Miinchebergerinnen und
Miincheberger wiederfinden konnten.
Dazu zahlten etwa Diskussionen zur
Innenstadtentwicklung oder konkrete
Alltagsfragen wie die Verkehrsfiihrung
im Zentrum. Erganzt wurden diese
Angebote durch Formate mit unter-
schiedlichen Perspektiven, beispiels-
weise die Veranstaltung ,Uber den
Osten“ mit Katharina Warda. Zu Be-
ginn wurde bewusst darauf geachtet,
die Angebote nicht zu ausgefallen zu
gestalten, um bestehende Nutzungs-
gruppen nicht abzuschrecken. Paral-
lel dazu wurden Kooperationen mit
bereits aktiven lokalen Akteurinnen
und Akteuren aufgebaut, insbesonde-
re mit Blick auf dltere Menschen.

Mit der Zeit entwickelte sich ein sta-
biles Stammpublikum. Heute finden
im Thalmanns sehr unterschiedliche
Veranstaltungen statt. Die Gaste re-
agieren zunehmend offen auf neue
Formate, auch wenn diese nicht im-
mer den eigenen Erwartungen ent-
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sprechen.

Nicht selten nehmen sie eher zufallig
an Veranstaltungen teil und machen
dabei positive Erfahrungen mit bislang
unbekannten Themen oder Formaten.

Soziale Dynamiken im
kleinstadtischen Kontext

Der soziale Druck in einer Kleinstadt
ist ein wesentlicher Faktor fir die
Nutzung offentlicher Raume. Min-
cheberg ist kein anonymer Ort, und
die Frage, wie die eigene Prasenz
wahrgenommen wird, beeinflusst
Entscheidungen, neue Orte aufzusu-
chen. Wenn jedoch bekannte und an-
gesehene Personen aus der Stadtge-
sellschaft - etwa aus Vereinen oder
Initiativen — die Raume nutzen oder
dort sichtbar prasent sind, sinkt die
Hemmschwelle fir andere deutlich.
Die Nutzung durch etablierte Akteu-
rinnen und Akteure wirkt legitimie-
rend und tragt zur breiteren Akzep-
tanz des Ortes bei.

Organisation zwischen
Haupt- und Ehrenamt

Die Organisation des Thalmanns folgt
dem Grundsatz ,,Organisation fiir viele
mit wenig Hauptamt und viel Ehren-
amt® Es gibt keine dauerhaft ganzta-

gig vor Ort prasente Ansprechperson.
Entsprechend miissen Informationen
Uber unterschiedliche Wege weiter-
gegeben werden - digital, telefonisch
oder im persoénlichen Gesprach.
Durch die vielfaltigen Nutzungen der
Raume und die groBe Zahl beteilig-
ter Personen entsteht ein hoher Ab-
stimmungs- und Kommunikations-
bedarf. Gleichzeitig unterscheiden
sich die Engagierten stark in ihren
Kommunikationsgewohnheiten und
technischen Mdéglichkeiten. Einheitli-
che Kommunikationswege sind daher
nicht praktikabel; stattdessen wer-
den unterschiedliche Kanale parallel
genutzt und situationsbezogen ange-
passt.

Auch die Motive fir das Engagement
sind vielfaltig. Fur einige steht der
Erhalt eines niedrigschwelligen Treff-
punkts in der Innenstadt im Vorder-
grund, fur andere ist das Engagement
Teil einer bewussten gesellschaft-
lichen Positionierung. Diese unter-
schiedlichen Motivationen kénnen zu
Spannungen fihren, bieten aber zu-
gleich die Mdglichkeit, verschiedene
Perspektiven sichtbar zu machen und
auszuhandeln.



Struktur und
Verantwortlichkeiten

Das Thalmanns wird von einer Pro-
jektleitung und einer Projektassis-
tenz getragen, die gemeinsam 22
Stunden pro Woche hauptamtlich
tatig sind. Zu ihren Aufgaben geho-
ren unter anderem Netzwerkarbeit,
Koordination der Raumnutzung, Be-
gleitung von Initiativen und Gruppen,
Organisation von Veranstaltungsfor-
maten, Co-Working-Angebote sowie
die Verwaltung von Fordermitteln
(ohne Buchhaltung, die beim Trager
liegt).

Fir den Cafébetrieb ist eine soge-
nannte Café-Kerngruppe verantwort-
lich, die gemeinsam mit einem Mini-
job die organisatorischen Aufgaben
Ubernimmt. Die Kerngruppe besteht
aus sechs Personen mit klar abge-
grenzten Zustandigkeiten, etwa fir
Schichtplanung, Finanzen, Veran-
staltungsorganisation und Weiter-
entwicklung des Angebots. Auch die
Koordination von Kuchenbacken und
Kochen liegt bei dieser Gruppe. Die
interne Abstimmung erfolgt Gber E-
Mail und Messenger-Dienste; in re-
gelmaBigen Abstanden finden Treffen
mit der Projektleitung statt, um Ab-
laufe zu reflektieren und bei Bedarf
anzupassen.

Daneben gibt es einen gréBeren Kreis
von rund 30 Ehrenamtlichen, die sich
im Cafébetrieb engagieren, Schichten
uUbernehmen oder Essen vorberei-
ten. Organisatorische Verantwortung
tragen sie bewusst nicht, sodass ihr
Engagement zeitlich und inhaltlich
Uberschaubar bleibt. Zweimal jahr-
lich finden Treffen mit allen Betei-

ligten statt, die dem Austausch, der
Reflexion und der Starkung des Ge-
meinschaftsgefiihls dienen.

Die bestehende Struktur wurde Uber
einen langeren Zeitraum entwickelt
und durch externe Supervision so-
wie fachliche Unterstitzung aus dem
Kreis der Ehrenamtlichen begleitet.
Sie ermoéglicht einen niederschwel-
ligen Einstieg ins Engagement: Hau-
fig entwickeln sich Beteiligungen
schrittweise — von Gasten zu Unter-
stlitzenden und spater zu aktiveren
Rollen im Cafébetrieb.

Raume fiir viele -
Gestaltung und
Kommunikation

Das Thalmanns richtet sich bewusst
an Menschen mit unterschiedlichen
Hintergrinden und Lebenslagen. Die-
se Vielfalt pragt sowohl das ehren-
amtliche Team als auch die Gaste-
schaft. Auch das Essensangebot folgt
diesem Ansatz: wochentlich wech-
selnde Gerichte, vegetarisch und mit
Fleisch, deutsche und internationale
Kiche. Die Preise sind bewusst nied-
rig gehalten, um den Zugang fiir Men-
schen mit geringem Einkommen oder
niedriger Rente zu erméglichen.

Die externe Kommunikation ist ziel-
gruppenspezifisch aufgebaut. Ein
wochentlicher Newsletter informiert
uber das Essensangebot, Veranstal-
tungen und Aktivitaten in der Innen-
stadt. Auf Facebook liegt der Fokus
auf dem Cafébetrieb und einzelnen
Veranstaltungen, wahrend im Min-
cheberger Anzeiger in formeller An-
sprache (iber Offnungszeiten und

Rickblicke berichtet wird. Erganzt
wird dies durch Plakate und Flyer im
Stadtgebiet.

Auch die Raumgestaltung folgt ei-
nem klaren Prinzip: ordentlich, an-
sprechend und bewusst nicht zu hip.
Wahrend insbesondere jlingere Zuge-
zogene die Offenheit und Flexibilitat
der Raume friih positiv wahrnahmen,
begegneten viele alteingesessene

Café-Bar heute

Miinchebergerinnen und Miincheber-
ger dem Ort zunachst skeptisch. Die
pandemiebedingte SchlieBzeit wur-
de genutzt, um das Konzept weiter-
zuentwickeln. Leitend waren dabei
Fragen nach Offenheit, tatsachlicher
Begegnung und madglichen Impulsen
fir die Innenstadt. Aus diesen Uber-
legungen heraus entstand das heuti-
ge Konzept der ehrenamtlichen Café-
Bar als zentralem Begegnungsort.
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Die Beispiele aus Rehfelde, Buckow und Miincheberg
zeigen, dass Begegnungsorte keine fertigen Modelle
sind, sondern sich aus lokalen Bedarfen, vorhandenen
Raumen und dem Engagement vor Ort entwickeln.
Entscheidend sind dabei klare Organisationsstruktu-
ren, verlassliche Ansprechpersonen, eine realistische
Mischung aus Haupt- und Ehrenamt sowie Angebote,
die niedrigschwellig sind und unterschiedliche Ziel-
gruppen ansprechen. Gleichzeitig wird deutlich, dass
Begegnung Zeit braucht, Konflikte dazugehéren und
Raume kontinuierlich weiterentwickelt werden mus-
sen.

Viele der beschriebenen Herausforderungen — von
der Finanzierung Uber Tragerschaftsfragen bis hin zu
Kommunikation, Beteiligung und Nutzungskonflikten
— stellen sich auch in anderen Kommunen. Das Netz-
werk ZusammenWachsen unterstiitzt Kommunen,
Vereine und Initiativen dabei, passende Wege fiir ihre
jeweiligen lokalen Bedingungen zu finden.

Im Rahmen des Netzwerks gibt es ein Beratungsange-
bot, das bei der Entwicklung, Weiterentwicklung oder
Verstetigung von Begegnungsorten unterstitzt. Die
Beratung richtet sich an kommunale Akteure ebenso
wie an zivilgesellschaftliche Initiativen und knlpft an
praktische Erfahrungen aus bestehenden Projekten
an.

Weitere Informationen zum Beratungsangebot finden
sich unter:
hierzulanden.de/beratung
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